
Lapuan kaupunki Talouden toteumaraportti 1.1.-31.3.2024

Sivistyslautakunnan tavoitteiden toteutuminen 1.1.-31.3.2024

1. Sivistyslautakunta ja yleishallinto

2. Varhaiskasvatuspalvelut

2.1. Päiväkoti

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumäärä tms.)

Toteuma 3/2024

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumäärä tms.)

Toteuma 3/2024

Hyvinvoinnin
lisääminen

Talouden
tasapainon
ylläpitäminen

Elämänlaatu ja
mielen hyvinvointi
-Työ- ja toimintakyky
paranee
-Työn kuormittavuus
tasapainottuu
-Työkyvyttömyys-
eläkkeelle siirrytään
vähemmän
-Sairauspoissaolot
vähenevät
-Työkykyisten määrä
kasvaa

-Hyödynnetään elintapaohjauksen
tilastoja
-Seurataan Kaikukortin käyttöä
-Hyödynnetään hyvinvointi-
suunnitelmassa mainittuja
mittaristoja

Hyvinvointi-
raportti 2023
laadittu, sis.
mainittujen
mittarien seuranta

Hyvinvoinnin
lisääminen

Talouden
tasapainon
ylläpitäminen

HyTe -yhteistyön
kehittäminen
ja sujuvoittaminen
yhdessä
hyvinvointialueen
kanssa

Moniammatillisuuden ja siihen
liittyvien toimintaprosessien
selkiyttäminen yhdessä
sivistyspalveluiden sekä
hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalveluiden kanssa.

Toteutumassa,
edelleen tiettyjä
haasteita

Hyvinvoinnin
lisääminen

Vahvuutena
Välittäminen:
Asukkailla on
mahdollisuus
aktiiviseen
osallistumiseen,
yhteisöllisyys
lisääntyy

Asiakaskyselyt
Osallistuvan budjetin kampanjat:
1-3 kpl
Osallisuus- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma päivitetty: K/E

Järjestö-
tapaaminen
toteutunut kerran
(tapaamisessa
järjestetty kysely)
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Hyvinvoinnin
lisääminen

Osallistaminen

Pedagogiikan
vahvistaminen ja
sisällöllinen
kehittäminen

Osallisuus /
yhteisöllisyys

Varhaiskasvatuksen laadun
arviointi ja arviointimenetelmän
käyttöönotto

Henkilöstön ammatillisen
osaamisen vahvistaminen ja
olemassa olevan tietotaidon
hyödyntäminen työyhteisöissä

Maakunnalliseen ETEVÄ-
varhaiskasvatuksen
täydennyskoulutussuunnitelmaan
sitoutuminen, koulutusten
hyödyntäminen mahdollisimman
tehokkaasti 

Tiimityöskentelyn menetelmien
vahvistaminen ja johdonmukainen
kehittäminen yksiköissä

Toteutumassa,
kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää.

Hyvinvoinnin
lisääminen

Kolmitasoisen tuen
käytänteiden
vahvistaminen

HYTE- yhteistyö

Lapsen tuen toteutuminen
inklusiivisesti, tuki viedään lapsen
luo vahvasti osana lapsen arkea 

Hyväksi havaittujen yhteistyö-
käytänteiden ylläpitäminen
hyvinvointialueella toimivien
tahojen kanssa

Toteutumassa,
kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää.

Hyvinvoinnin
lisääminen

Osallisuus /
yhteisöllisyys

Vahvuusperusteinen toimintatapa
ja työote, positiivisen
pedagogiikan vahvistaminen,
vahvuutena välittäminen-teema
keskeisenä kaikessa toiminnassa

Tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen vahvistaminen

Yhteisöllisen toimintatavan
lisääminen yksiköiden ja ryhmien
välillä

Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
laatiminen 

Toteutumassa,
kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää.

2.2. Perhepäivähoito
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Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumäärä tms.)

Toteuma 3/2024

Hyvinvoinnin
lisääminen

Perhepäivähoidon
säilyttäminen osana
varhaiskasvatus-
palveluja

Tavoitetaso 15 - 20 hoitajaa Ei toteutunut,
hoitajien määrä
vähentynyt
eläköitymisen ja
työnkierron
johdosta, eikä
palveluverkkoon
tarve rekrytoida
uusia

Hyvinvoinnin
lisääminen

Pedagogisen
toimintakulttuurin
kehittäminen
perhepäivähoidossa

Perhepäivähoidon laadun arviointi
ja arviointimenetelmän
käyttöönotto

Toteutumassa,
kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää

Hyvinvoinnin
lisääminen,
osallistaminen

Osallisuus /
yhteisöllisyys

Vahvuusperusteinen toimintatapa
ja työote, positiivisen
pedagogiikan vahvistaminen

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

Yhteisöllisen toimintatavan
lisääminen perhepäivähoitajien
tiimien sekä varahoito-
päiväkotien välillä

Vahvuutena välittäminen-teema
keskeisenä kaikessa toiminnassa

Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
laatiminen

Toteutumassa,
kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää.

2.3. Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palveluseteli

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumäärä tms.)

Toteuma 3/2024

Hyvinvoinnin
lisääminen,
Talouden
tasapainon
ylläpitäminen

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
palvelurakenteen
vakiinnuttaminen

Palveluseteli kattaa 22-25%
koko varhaiskasvatus-
palvelun kokonaisuudesta

Lasten sijoittelun seuranta

Toteutunut,
palveluseteliasiak-
kaiden määrä tällä
hetkellä 23%



Lapuan kaupunki Talouden toteumaraportti 1.1.-31.3.2024

3. Perusopetus

3.1. Alakoulut

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumäärä tms.)

Toteuma 3/2024

Hyvinvoinnin
lisääminen,
kehittäminen,
innovointi

Kouluturvallisuus Hyvinvointikyselyssä alakoulujen
oppilaista kokee olonsa
koulussa turvalliseksi 81 %.
Tavoitteena on parantaa
kyseistä osuutta.

Kiusaamista kertoo kokevansa
(3-6-luokan oppilaista) vähintään
kerran viikossa 11,7 %.
Tavoitteena on pienentää
kyseistä osuutta.

Osittain
toteutumassa
(turvallisuuden
kokemus
alakouluissa oli
hyvinvointi-
kyselyssä edelleen
81 %).
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää

Hyvinvoinnin
lisääminen,
kehittäminen,
osallistaminen

Osallisuus /
yhteisöllisyys

Hyvinvointikyselyn tulosten
hyödyntäminen kaikissa
yksiköissä oppilaiden, huoltajien
ja henkilöstön näkökulmista
kaikissa yksiköissä. Mittarina
kirjausten toteutuminen
yksiköittäin.

Toteutumassa

Hyvinvoinnin
lisääminen,
kehittäminen,
verkostoituminen

Hyvinvointialue-
yhteistyö

Moniammatillisuuden ja siihen
liittyvien prosessien
selkiyttäminen oppilaiden
hyvinvoinnin turvaamiseksi.
Perhekeskus ja
opiskeluhuoltotyön
yhteensovittaminen.
Kokonaisvaltaisten palveluiden
rakentaminen. Moniammatillisen
hyvinvointityön mallintaminen.
Mittarina toteutuneet
yhteistyökokoukset.

Toteutumassa.
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää

Hyvinvoinnin
lisääminen,
kehittäminen,
osallistaminen,
verkostoituminen

Verkostojen
kehittäminen

Verkostojen ylläpitäminen ja
toiminnan kehittäminen.
Verkostotavoitteiden kirjaaminen
sekä toimijoiden roolien
määrittely kaikissa toimivissa
verkostoissa. Mittarina kirjausten
toteutuminen/toteutumattomuus.

Toteutumassa.
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää
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Hyvinvoinnin
lisääminen,
kehittäminen,
innovointi,
verkostoituminen

Pedagoginen
kehittäminen

Yhteisopettajuuden lisääminen.
Lähikouluperiaatteen ja
inkluusion edistäminen.
Kustannustehokkaiden ja tuen
tarpeita vastaavien
erityispedagogisten
käytänteiden kehittäminen:
tupa-opetus ja kehittäjäryhmän
toiminta. Digitalisaation tuomien
mahdollisuuksien
hyödyntäminen. Alkuopetuksen
toiminnallisuuden kehittäminen.
Tuen käsikirjan päivittäminen.
Mittarina teemaan liittyvien
koulutusten ja pedagogisten
kahviloiden määrä.

Toteutumassa.
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää.

3.2. Yläkoulu

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumäärä tms.)

Toteuma 3/2024

Hyvinvoinnin
lisääminen

Osallisuuden ja
yhteisöllisyyden
vahvistaminen

Kampanjan jatko

Yhteisöllisyyttä lisäävät
tapahtumat

Toteutumassa.
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää

Hyvinvoinnin
lisääminen

HYTE-yhteistyö
sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kanssa

Moniammatillisuuden ja siihen
liittyvien prosessien
selkiyttäminen oppilaiden
hyvinvoinnin turvaamiseksi.
Kokonaisvaltaisten palveluiden
rakentaminen.

Toteutumassa.
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää

Hyvinvoinnin
lisääminen

Talouden
tasapainon
ylläpitäminen

Oppilaan
päättötodistus ja
toisen asteen
opintoihin siirtyminen

Laadukas opetus pätevällä ja
määrältään riittävällä
henkilöstöllä. 
Päättötodistus ja oppilaanohjaus
sekä seuranta.

Toteutumassa

Hyvinvoinnin
lisääminen

Talouden
tasapainon
ylläpitäminen

Kodin ja koulun
yhteistyö.
Vanhempien
kasvatustyön
tukeminen sekä
koulukiusaamisen
ehkäisy

Varhainen puuttuminen
ilmeneviin ongelmiin ja
ongelmien kasaantumisen sekä
syrjäytymisen ehkäisy riittävällä
henkilöstöllä.
Hyvinvointikysely ja
hyvinvointikertomus 

Toteutumassa.
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää
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4. Lukiokoulutus

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari (esim.
tavoitetaso, lukumäärä tms.)

Toteuma 3/2024

Hyvinvoinnin
lisääminen

Kouluturvallisuus,
osallisuus ja
yhteisöllisyys

Turvallisuuskävelyt, poistumis-
ja suojautumisharjoitukset 1-2
krt/lukuvuosi.
Opiskelijoiden osallisuuden
lisääminen:
1. opiskelijakunnan hallituksen
ja opiskelijafoorumin toteutuneet
kokoukset/kokousten määrä
2. opiskelijakunnan tekemät
aloitteet ja niiden
toteutuminen/tehtyjen ja
toteutuneiden aloitteiden määrä

Kouluun kiinnittymisen ja
yhteisöllisyyden tunteen
lisääminen/Yhteisöllisten
tapahtumien määrä.

Kouluturvallisuuteen,
osallisuuden ja yhteisöllisyyden
kokemukseen liittyvän datan
kerääminen/
Hyvinvointikysely

Toteutumassa.
Kehittämistyö koko
toimintakauden
kestävää

Hyvinvoinnin
lisääminen

Hyvinvointialueyhteistyö Moniammatillisen yhteistyön
kehittäminen ja
yhteisöllinen/yksilöllinen
opiskeluhuolto: toteutuneet
kokoukset/kokousten määrä
laaditut
toimintasuunnitelmat/vuosikellot,
toiminnan arvioiminen
lukuvuoden
lopussa/arviointiraportti

Toteutumassa

Hyvinvoinnin
lisääminen

Väestönkasvu

Talouden
tasapainon
ylläpitäminen

50 % lapualaisista
peruskoulun 9. luokan
oppilaista aloittaa toisen
asteen opinnot Lapuan
lukiossa syksyllä 2024.

Ysiluokkalaisten ja huoltajien
lukioinfot.
Yläkoulun kasien ja ysien
tutustumiskäynnit lukiolla.
Lukio-opinnot aloittavien määrä
elokuussa 2024.

Toimenpiteiden
osalta tavoite on
toteutumassa.
Lukion aloittavien
opiskelijoiden
määrä on tiedossa
elo-syyskuussa
2024(lukuvuoden
aloituspäivä 8.8. ja
tilastointipäivä
20.9.)


